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LEGAL ASPECTS OF MODERN TECHNOLOGIES
AND THE LEVEL OF KNOWLEDGE OF A
MODERN ENTREPRENEUR - A MODEL AND ITS
VERIFICATION

PRAWNE ASPEKTY NOWOCZESNYCH
TECHNOLOGII A POZIOM WIEDZY
WSPOLCZESNEGO PRZEDSIEBIORCY — MODEL
I JEGO WERYFIKACJA

ABSTRACT
In order to fill the existing knowledge gap, a series of studies was carried out, the
fundamental aim of which is to assess the knowledge of the legal aspects of modern
technologies represented by Polish managers and owners of production companies
operating in the agricultural machinery sector. The main burden of the research within
the presented area was put on desk research analysis covering the available literature
sources and an expert debate on the subject of legal aspects of new technologies. In
order to transfer the subject matter to the level of the agricultural machinery sector
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and to assess the discrepancy between the postulated level and the current state, the
analysis used the results of a study conducted among a deliberately selected group
of enterprises, in which the respondents provided answers regarding the anticipated
level of knowledge regarding the legal aspects of new technologies. This study was
a starting point for defining the gaps in the assimilation (self-assessment) of the mi-
crofoundations of new technology-oriented managerial legal knowledge articulated
in the research model.

STRESZCZENIE

Dazac do uzupelnienia istniejacej luki w wiedzy przeprowadzono cykl badan,
ktérych fundamentalnym celem jest ocena wiedzy dotyczacej prawnych aspektow
nowoczesnych technologii reprezentowanej przez polskich menedzerdw i wlascicieli
przedsiebiorstw produkeyjnych dzialajacych w sektorze maszyn rolniczych. Gtéwny
ciezar badania w ramach prezentowanego obszaru zostal potozony na analize desk
research, obejmujaca dostepne zrodla literaturowe oraz debate ekspercka podejmujaca
tematyke prawnych aspektéw nowych technologii. W celu przeniesienia przedmioto-
wego zagadnienia na poziom sektora maszyn rolniczych i oceny rozbiezno$ci pomie-
dzy poziomem postulowanym a stanem obecnym w analizie wykorzystano wyniki
badania przeprowadzonego w dobranej celowo grupie przedsi¢biorstw, w ramach
ktérego ankietowani udzielali odpowiedzi odno$nie do antycypowanego poziomu
wiedzy dotyczacej prawnych aspektéw nowych technologii. Badanie to stanowito
punkt wyjscia do zdefiniowania luki w zakresie przyswojenia (samoocena) zaprezen-
towanych w modelu badawczym mikrofundamentéw menedzerskiej wiedzy prawne;
zorientowanej na nowe technologie.

KEYWORDS: new technologies law, expert knowledge, industrial property law, intellec-
tual property law, agreements in the trade of intellectual property rights,
license agreements

SLOWA KLUCZOWE: prawo nowych technologii, wiedza ekspercka, prawo wlasnosci
przemystowej, prawo wlasnosci intelektualnej, umowy w obrocie prawa-
mi wlasnosci intelektualnej, umowy licencyjne

WPROWADZENIE

Jedna z najbardziej dynamicznych zmian obecnych czasow, ktdra otwiera
nowe mozliwoéci w tworzeniu modeli biznesowych, azarazem hiesie niepewnos¢
oraz roznego rodzaju zagrozenia zwigzane m.in. ze spoleczno-organizacyjnymi
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skutkami automatyzacji proceséw wytworczych czy szeroko rozumianym
bezpieczenstwem, jest cyfryzacja gospodarki i spoleczenstwa (Lasiiin., 2014,
s. 239-242; Szulewski, 2016, s. 574-578). Jako ciagly proces konwergencji
rzeczywistego i wirtualnego $wiata staje si¢ ona gtéwnym motorem innowa-
¢ji i zmian technologicznych w wigkszos$ci sektoréw gospodarki. Nastepuje
wowczas ukierunkowanie technologii na potrzeby klienta, dazenie do wpro-
wadzenia masowej kastomizacji produktéw i ustug przy uzyciu okreslonych
technik (Gerwin, 1993, s. 395-410). Do cech charakterystycznych tak zde-
finiowanego modelu funkcjonowania nalezy zaliczy¢ takie technologie jak:
Internet rzeczy (Atzori, lera, Morabito, 2010, s. 2787-2805), big data (Lee,
Kao, Yang, 2014, s. 3-8), cloud computing (Subashini, Kavitha, 2011, s. 1-11;
Xu, 2012, s. 75-86), porozumiewanie si¢ maszyn (Fallera, Feldmiillera, 2015,
s. 88-91), automatyzacja maszyny z czlowiekiem, wirtualna oraz rozszerzona
rzeczywisto$¢ (Zmijewski, 2014), proste przezbrajanie produkeji do zmien-
nego asortymentu (Kolberg, Ziihlke, 2015, s. 1870-1875), druk 3D.

Nastepuje zatem zmiana architektury systemoéw zarzadzania produkcja
i przechodzenie z proceséw liniowych oraz tradycyjnej piramidy systemow
zarzadzania produkcja na sie¢ polaczen i produkcje nieliniowa. Polaczenie
wczesniej wymienionych innowacji z nowymi mozliwosciami w zakresie
sztucznej inteligencji moze doprowadzi¢ do rewolucyjnej zmiany sposobow
zarzadzania wytwarzaniem, gdzie systemy dzialaly beda w sposob wysoce
autonomiczny, dynamicznie zmieniajac swoja strukture i funkcje w obrebie
organizacji.

Opisane powyzej zjawiska pozwalajg na zmiane struktury wytwarzania,
dajac mozliwos¢ produkeji szczuplej, zwinnej i elastycznej, wysoce sperso-
nalizowanej i jednoczesnie efektywnej kosztowo z jednej strony, z drugiej zas
znajduja swdj bieg w postrzeganiu gospodarki jako ,,opartej na wiedzy”. Tym
samym na gruncie nauki i praktyki dostrzega si¢ pewne symptomy kiero-
wania sie juz nie tylko w stron¢ rozwoju nowych technologii, bowiem coraz
czesciej wspomina si¢ o systemie prawa, ktory w sposob zupelnie naturalny
musi podaza¢ za zmianami technologicznymi i towarzyszacymi im zmianami
spoleczno-organizacyjnymi.

W efekcie procesu rozwoju nowoczesnych technologii i poszerzania za-
kresu ich oddziatywania na funkcjonowanie jednostki, ale takze instytucji
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(panstwa) nowa polityka regulacyjna wydaje si¢ nader istotna. Obecnie jeste-
$my $wiadkami radykalnych zmian w sposobie funkcjonowania spofeczenstw
oraz gospodarki $wiatowej, co stanowi oczywisty rezultat upowszechnienia.
Otoczenie prawne, zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym,
podlega ciagtym zmianom. Ustawodawcy krajowi usiluja nadazy¢ za szyb-
kimi zmianami technologicznymi, a regulacje dotyczace nowych technologii
stanowione s nie tylko przez panstwa, ale i organizacje miedzynarodowe.
Tym samym w wyniku procesu cyfryzacji i poszerzania si¢ zakresu zwiaza-
nych z tym ustug niezbedna stala si¢ aktualna wiedza z zakresu uregulowan
prawnych.

W nawigzaniu do powyzszego przeprowadzono cykl badan, ktérych fun-
damentalnym celem jest ocena wiedzy dotyczacej prawnych aspektow no-
woczesnych technologii reprezentowanej przez polskich przedsiebiorcéw
- wlascicieli i menedzeréw przedsiebiorstw produkeyjnych dzialajacych w sek-
torze maszyn rolniczych. Gléwny akcent w badaniach tych potozono na analize
desk research, obejmujaca dostepne zrodla literaturowe oraz debate ekspercka
podejmujaca tematyke prawnych aspektéw nowych technologii.

W celu przeniesienia przedmiotowego zagadnienia na poziom sektora
maszyn rolniczych i oceny rozbieznosci pomigdzy poziomem postulowanym
a stanem obecnym w analizie wykorzystano rowniez wyniki badania prze-
prowadzonego w dobranej celowo grupie przedsi¢biorstw, w ramach ktérego
ankietowani udzielali odpowiedzi odnosnie do antycypowanego poziomu wie-
dzy dotyczacej prawnych aspektéw nowych technologii. Badanie to stanowilo
punkt wyjscia do zdefiniowania luki w zakresie przyswojenia (samoocena)
mikrofundamentéw przedstawionych w modelu badawczym.

Powstato opracowanie, w ktérym dostarczono kompleksowej wiedzy w za-
kresie prawa nowych technologii zapewniajacych przygotowanie do stoso-
wania nowoczesnych rozwigzan prawnych w praktyce. Podjeto zagadnienia
dotyczace wlasnosci intelektualnej i ochrony technologii, w szczegdlnosci
regulacje w zakresie know-how, umoéw IT, strategii ochrony wynalazkéw,
zagadnienia handlu elektronicznego i uméw w gospodarce cyfrowej, w tym
platnosci elektronicznych i zamoéwien publicznych, a takze ochrony konku-
rencji i konsumenta, prawa mediéw elektronicznych oraz prawnej ochrony
informacji. Tym samym zdefiniowano potrzeby i oczekiwania przedsigbiorcéw,
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przyblizono standardy i zaproponowano dobre praktyki, ktore stanowia od-
powiedz na potrzeby cyfryzujacej sie gospodarki. Wyartykutowano trudnosci,
z jakimi mierzg si¢ wspoltczesni przedsiebiorcy. Rozpoznano wyzwania, jakie
czekajg rynek, przedsiebiorstwa oraz ich menadzerdéw.

NOWE TECHNOLOGIE - PUNKT WYJSCIA

Nowoczesne technologie wciaz stanowia przedmiot dyskusji spoteczne;j
i politycznej, a ostatecznie regulacji ustawodawczych. Rozwéj nowych tech-
nologii, jak i zwigzane z nimi procesy zmian spotecznych, wymagaja nowego
podejscia regulacyjnego, a takze redefinicji celow interesu publicznego oraz
obowigzkéw panstwa w procesie regulacji tych obszaréw, ktére dotycza kluczo-
wych kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa. Przenikajace
si¢ obszary regulacji i konwergencja prawna powodujg zatem zapotrzebowanie
na nowg wiedze.

Jakkolwiek nowe technologie staja si¢ niezbednym elementem funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa, to w potocznym rozumieniu kojarza sie gléwnie
z innowacjg, postepem i nowymi rozwigzaniami.

Pojecie ,,nowe technologie” zdefiniowano m.in. w art. 18b ust. 2 Ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz art. 26¢ ust. 2 Ustawy o po-
datku dochodowym od 0séb fizycznych, ktore powstaly dla celéw tych ustaw.
W ten sposéb ,,nowe technologie” odzwierciedlono jako wiedze technolo-
giczng w postaci wartosci niematerialnych i prawnych, (w szczegélnosci wy-
niki badan i prac rozwojowych), ktéra umozliwia wytwarzanie nowych lub
udoskonalonych wyrobéw lub ustug.Przy czym wyartykulowano, ze nie jest
ona stosowana na $wiecie przez okres dtuzszy niz ostatnie 5 lat. Przez nabycie
nowej technologii zadeklarowano nabycie praw do wiedzy technologicznej
w drodze umowy o ich przeniesienie lub korzystanie z tych praw.

Definicja nowych technologii obejmuje swoim zakresem technologie w po-
staci prawa wlasnosci przemystowej lub wynikéw prac rozwojowych, badz
wynikéw badan aplikacyjnych, lub nieopatentowanej wiedzy technicznej, ktéra
umozliwia wytwarzanie nowych lub znaczaco ulepszonych, w stosunku do
dotychczas wytwarzanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, towardw,
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proceséw lub ustug (Dz.U. z 2019 r. poz. 1402, art. 2 pkt 9)". Ustawodawca
wspart takze rozwdj nowych technologii poprzez zmniejszenie obciazenia po-
datkiem dochodowym przedsigebiorcéw wprowadzajacych nowe technologie™.
Objat ulga specyficzng kategorie wydatkéw ponoszonych w celu korzystania
z nowych technologii, a mianowicie te zwigzane z dostepem oraz praw do
wiedzy i rezultatéw badan.

W planowaniu strategicznym dzialan gospodarczych kluczowa jest umie-
jetnos¢ prowadzenia przemyslanej polityki ochrony wlasnosci przemystowe;.
Ochrona taka stanowi instrument tworzenia i publicznego ujawniania nowych
oraz przydatnych spolecznie postepow technologii w zamian za wylaczno$é
w ograniczonym czasie. Z punktu widzenia znaczenia nowych technologii
w rozwoju przemystu istotng role odgrywa prawo patentowe, regulujace kwe-
stie zwigzane z innowacjg, chronigce przede wszystkim Zrédto ekonomicznych
korzysci. Efektywnos$¢ tej ochrony wptywa w oczywisty sposob na rozwdj zdol-
nosci i motywacje do podejmowania wszelkich dziatan innowacyjnych, takze
tych niezwigzanych wylacznie z celem ekonomicznym. Zakres oraz formy
ochrony wiasnosci przemystowej mozna ustali¢, odwolujac si¢ do definicji
zawartej w ustawie — Prawo wlasnosci przemystowej. Ustawa normuje sto-
sunki w zakresie wynalazkow, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych,
znakow towarowych, oznaczen geograficznych i topografii uktadéw scalonych;
zasady, na jakich przedsiebiorcy moga przyjmowac projekty racjonalizator-
skie i wynagradza¢ ich twoércow; zadania i organizacje Urzedu Patentowego
Rzeczypospolitej Polskiej.

METODA REALIZACJI BADAN (CEL, PYTANIA,
PRESUMPCJE I HIPOTEZA)

Jakie wymiary wiedzy w zakresie prawnych aspektéw nowoczesnych tech-
nologii nalezy uwzgledni¢, dokonujac jej oceny wsrdd polskich przedsie-
biorstw wytworczych dziatajacych w sektorze maszyn rolniczych? Czy model
badawczy powstalty w wyniku kwerendy pismiennictwa oraz przeprowadzone;j
dyskusji eksperckiej odzwierciedla rzeczywiste parametry mogace stanowic¢
podstawe samooceny menedzerskiej wiedzy prawnej? Czy model badawczy
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wyloniony w wyniku analizy pi$miennictwa jest tozsamy z obszarami wiedzy
wyartykulowanymi przez poddanych badaniu ekspertéw dziedzinowych? Czy
wéroéd menedzeréw przedsiebiorstw produkcyjnych sektora maszyn rolniczych
(przedsiebiorstwo wysokich technologii) istnieje luka pomiedzy deklaro-
wanym (antycypowany poziom) a rzeczywistym (stan obecny) poziomem
posiadanej przez menedzeréw wiedzy prawnej w zakresie nowoczesnych
technologii?

Poglebione studia w obszarze zakreslonym podjetym problemem, wtasne
obserwacje praktyki gospodarczej oraz zorientowane na opracowanie modelu
badawczego badania eksperckie doprowadzity do sformulowania zdefiniowa-
nych pytan szczegétowych, udzielenie odpowiedzi ktorych determinowato
holistyczne rozwigzanie fundamentalnego celu badan.

Sformulowane pytania badawcze oraz przekonanie o wystepowaniu go-
spodarczego zapotrzebowania na wyniki o charakterze aplikacyjnym z jednej
strony stanowity gléwng inspiracje do podjecia badan, z drugiej zas staly sie
punktem wyjscia do sformulowania ponizszych presumpcji:

P, - Funkcjonowanie w Srodowisku pracy charakteryzujgcym sig wysokim
poziomem zorganizowania technologicznego (cyfryzacja, digitalizacja,
automatyzacja) powoduje, ze menedzerowie powinni wykazywac sig
stosunkowo wysokim poziomem wiedzy dotyczgcej prawnych aspektow
nowoczesnych technologii.

P, - Poziom przyswojenia wiedzy prawnej z obszaru nowych technologii
nalezy rozpatrywac z perspektywy menedzerskiej, tzn. dotyczyé powinien
wiedzy prawnej niezbednej do realizacji czynnosci zarzgdczych oraz pode-
jmowania decyzji w zakresie projektowania, realizacji, wsparcia i rozwoju
proceséw zachodzqgcych w otoczeniu prawnym i sferze gospodarczej.

P, - Technologizacja procesu produkcyjnego i zwigzane z tym innowacje
produktowe wymagajg przyswojenia wiedzy z zakresu prawa patentowego,
co pozwala na ochrong przede wszystkim zrédta ekonomicznych korzysci.
Efektywno$¢ tej ochrony wplywa w oczywisty sposob na rozwdj zdolnosci
i motywacje do podejmowania wszelkich dziatarn innowacyjnych.

P, - Model badawczy powstaly w wyniku dyskusji eksperckiej odzwierciedla
pozgdane obszary wiedzy prawnej z zakresu nowych technologii, ktérg
powinni przyswajaé wspétczesni menedzerowie.
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P_ - Istnieje mozliwos¢ rozpoznania luki w zakresie posiadanej przez
menedzeréw wiedzy prawnej dotyczgcej nowych technologii, zdefiniowanej
jako réznica pomiedzy pozgdanym a aktualnym poziomem jej przyswojenia.

Na potrzeby opracowania wyartykutowano nastepujacg hipoteze: Jakkolwiek
wsrod badanych menedzeréw stwierdza sig réznice pomiedzy pozgdanym a ak-
tualnym poziomem przyswojenia kluczowej menedzerskiej wiedzy prawnej
dotyczgcej nowoczesnych technologii, to réznica ta jest stosunkowo niewielka
(ksztattuje si¢ na poziomie 0,5 punktu).

W kontekscie powyzszego podjeto badania, ktére realizowano w okresie
styczen—-marzec 2022 r. W celu uzyskania obiektywnej informacji dotycza-
cej wiedzy prawnej, z jednej strony rozpatrywanej z perspektywy nowych
technologii, z drugiej za$ chronigcej zrédlo ekonomicznych korzysci, za-
projektowano cykl badan uwzgledniajgcych: (1) badanie przygotowawcze
(interpretacja piSmiennictwa i dyskusja ekspercka) oraz (2) badanie iden-
tyfikujace (zesp6l oceniajacy — 62 osoby) i (3) badanie weryfikujace (sa-
moocena — 53 0sdb), jako fundamentalne w kontekscie przyjetego celu
pracy. Powyzsze obrazuje rysunek 1.

Rysunek 1.
Schemat realizacji badan
L r=—1
- Rozpoznanie pismiennictwa oraz dyskusja | || Wyjsciowy model badawczy E o !
LB B e ——— e —————————— D=
i I,’_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_Z;’,}f.'. CLLTITTIIIIT I .'.'..'..'.;’: ! g !
s [ |+ Weryfikajaempiryczna ;2 Wywiady eksperckie - 62, Samoocena-53 |} r2
S| |- Yrommmmmmmmmmmmmmmmmmm e DS
2 1 E. 1
‘é Prawne aspekty nowoczesnych technologii - antycypowany stan wiedzy \: - % t-7
2 \ /
‘x \\ //
Prawne aspekty nowoczesnych techonologii - obecny stan wiedzy LUKA N

Zré6dto: opracowanie wlasne.

Technika badawcza, ktora zostala wybrana do zebrania danych pierwotnych
zorientowanych na opracowanie teoretycznego modelu badawczego, byla re-
konstrukcja i interpretacja pismiennictwa. Metodyka przegladu pismiennictwa
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pozwolila na sformalizowang i zobiektywizowana synteze¢ dotychczasowego
dorobku naukowego oraz ocene dotychczasowych badan (Columb, Lalkhen,
2005, s. 391-394) z jednej strony, z drugiej za$ data asumpt do nadania ram
dalszych badan (Gimenez, Tachizawa, 2012, s. 531-543), ktérych wyniki zo-
stang zaprezentowane w niniejszej publikacji (Czakon, 2011, s. 57-61; Czakon,
Klimas, Kawa, 2019, s. 27-37). Kwerenda pi$miennictwa — na plaszczyznie
projektowej — umozliwita skompilowanie ogélnego katalogu wiedzy prawnej
dotyczacej nowych technologii.

W celu zweryfikowania trafnosci doboru poszczegdlnych kategorii wiedzy
przeprowadzono dyskusje wirod dobranych celowo ekspertow dziedzinowych
(Okoli, Pawlowski, 2014, s. 15-29; Paliwoda, 1993, s. 31-38). Przy doborze
ekspertéw kluczowym wymogiem byta wiedza i doswiadczenie w obszarze
zakreslonym realizowanym badaniem. Wysoki poziom kompetencji ekspertow
umozliwial bowiem ograniczenie ich liczby do pigciu (tabela 1), tym bardziej
ze precyzja decyzji i ocen dokonywana przez malg grupe ekspercka jest uzna-
wana za tak samo wiarygodna jak ewaluacja przeprowadzona przez duza grupe.

Tabela 1.
Eksperci dziedzinowi
Stanowisko Obszar Specjalizacja Wk
- Nadz6r nad obszarami
) e Badania i rozwdj, produkgja, logistyka dziatalnoéci spotki
Wiceprezes spolki i jakos¢ - Kreowanie i realizacja 0,95
strategicznych inicjatyw
Profesor uczelni,dr hab. Dziedzina nau}l{r:g’(geecznych: nauki - Prawo wlasnosci przemystowej 1,0
- Przygotowywanie dokumentacji
Znaki towarowe - Pomoc w uzyskiwaniu praw
Waory praemystowe wylacznych przed Urzedem
Rzecznik patentowy - Wzor uzytkowy gatergowylfln RPoraz Rynk
kspert w dziedzinie Paten rzedem Harmonizact Kynku
ekspert w ty W
- e . , ewnetrznego 1,0
ochrony prawa wlasnoéci Specjalizacja: prowadzenie postgpowan p . >
; : . . - Prowadzenie spraw spornych;
przemystowej zgloszeniowych wynalazkéw w zakresie UtrZymywanie w mocy praw
mechaniki, a takze wzoréw przemys- I ymyw ! yP
tfowych i znakow towarowych 7asnoscl przemysiowe)
- Wycena warto$ci materialnych
i prawnych
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- Wielodziedzinowe rozwigzania
obejmujgce projektowanie

Rozwdj technologii w 3D z uwzglednieniem rzeczy-
Osrodek badan i rozwoju — Specjalizacja: prace badawcze wisto$ci rozszerzonej
prezes zarzadu ukierunkowane na ich wdrozenie - Zarzgdzanie budynkiem inteli- 0,95
i zastosowanie w praktyce gentnym z wykorzystaniem
automatycznego sterowania
(BMS)

- Obsluga prawna w zakresie
umow licencyjnych, uméw
przeniesienia prawa, znakéw
towarowych, wynalazkow, 1,0
wzoréw uzytkowych i przemys-
towych itp.

- Prowadzenie spraw spornych

Specjalizacja: obstuga prawna w zakresie

Radca prawny nowych technologii

Zroédlo: opracowanie wlasne.

W sklad zespolu oceniajacego weszli wylacznie specjalisci od rozwiazy-
wanego problemu, co zweryfikowano na podstawie wspdtczynnika kompe-
tencyjnosci (WK), ktory dookreslono na podstawie samooceny dokonanej
przez eksperta (od 0 do 10 punktéw) pomnozonej przez 0,1. Wspdtczynnik
argumentacji wyznaczono na podstawie wywiadu z danym ekspertem.
Kompetentno$¢ wyrazajaca stopien kwalifikacji eksperta w danej dziedzinie
okreslono na podstawie analizy twdrczej dzialalnosci eksperta, znajomosci
dziedziny oraz rozumienia poruszanych w pracy probleméw.

Na podstawie sugestii ekspertow przygotowano liste wybranych deskryptow
menedzerskiej wiedzy prawnej z obszaru nowych technologii, mogaca stano-
wi¢ asumpt do kolejnego badania. Biorgc pod uwage koniecznos¢ uwzgled-
nienia pomysiéw znanych i tradycyjnych, a takze duzg liczbe propozyciji
nowych i oryginalnych, za kluczowe przyjeto kontekst podjetego zagadnienia
(kryterium istotnosci).

Badanie ksztaltujace model badawczy z jednej strony, z drugiej zas identyfi-
kujace istotnos¢ wiedzy prawnej z obszaru nowych technologii z perspektywy
menedzerskiej przeprowadzono na probie 62 przedsiebiorstw reprezentuja-
cych sektor maszyn rolniczych. Respondentéw dobrano w sposéb celowy,
oceniajgc ich ,warto$¢ merytoryczng” na podstawie analizy tworczej dzia-
talnosci w zakresie nowych technologii (innowacje, patenty, znaki towarowe,
wdrozenia). Realizacja badan z udzialem oso6b dobranych celowo wydaje
sie wlasciwa, zwlaszcza w odniesieniu do tych obszaréw badawczych, ktére
wymagaja zaawansowanej profesjonalizacji (za taki autorzy uwazaja rozpo-
znanie posiadanej przez menedzeréw wiedzy prawnej dotyczacej nowych
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technologii). Wywiady eksperckie wydaja sie wlasciwe i pozadane, gdyz niosa
okreslone korzysci poznawcze i organizujg proces badawczy w sposéb przy-
jazny i atrakcyjny dla samych respondentéw, co jest wazne z ,jako$ciowego”
punktu widzenia.

W rezultacie na podstawie opinii respondentéw opracowano hierarchie
charakterystyk wiedzy prawnej dotyczacej nowych technologii (kryterium
istotnosci), co pozwolilo na sformutowanie istotnych wnioskéw bedacych
poktosiem badania identyfikujacego i samooceny przeprowadzonej w badaniu
weryfikujacym (diagnoza luki). Charakterystyke badania, z podzialem na
poszczegélne etapy, uwypuklono w dalszej czesci pracy.

OCENA ISTOTNOSCI WYMAGAN — BADANIE
EKSPERCKIE

Badania identyfikujace przeprowadzono na probie 62 przedsigbiorstw re-
prezentujacych sektor maszyn rolniczych. Rozpoznania dokonano wérdd eks-
pertow reprezentujacych: mikro - (17,74%), mate (29,03%), Srednie (45,16%)
oraz duze (8,06) przedsiebiorstwa produkcyjne dzialajace w sektorze maszyn
rolniczych (rysunek 2). Zdecydowana wiekszos¢ (82,26 %) badanych firm
znajduje sie w rekach oséb prywatnych, a 17,74% firm to spolki krajowych
i zagranicznych przedsiebiorstw. Wéréd badanych dominowata grupa oséb
pomiedzy 41. a 50. rokiem zycia (38,71%); 6,45% stanowili ankietowani
w przedziale wiekowym do 30 lat, 14,52% badanych to osoby w wieku 31-40
lat, 27,42% mialo od 51 do 60 lat, natomiast 12,90% liczylo powyzej 60 lat.
Zdecydowanie przewazata grupa osob legitymujacych sie wyzszym wyksztal-
ceniem (62,90%); 25,81% miato wyksztalcenie $rednie, 11,29% - zawodowe.

Respondentéw poproszono o wskazanie istotnosci przedstawionych w mo-
delu badawczym obszaréw wiedzy prawnej z obszaru nowych technologii
rozpatrywanych z perspektywy menedzerskiej, tzn. wiedzy prawnej niezbedne;j
do realizacji czynnosci zarzadczych oraz podejmowania decyzji w zakresie
projektowania, realizacji, wsparcia i rozwoju proceséw zachodzacych w oto-
czeniu prawnym i sferze gospodarczej. Zwrdcono uwage na: (1) obowiazujace
regulacje prawne, (2) ogélne informacje o przepisach, (3) zasady wynikajace
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z przepisow, (4) mozliwos¢ korzystania z ustug podmiotéw zewnetrznych.
Istotnos¢ rozpatrywano w skali 5-stopniowej, gdzie 5 oznacza wysoki poziom
wiedzy, za$ 1 - niski poziom wiedzy w danym obszarze prawa nowych tech-
nologii. Wyniki badan zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2.

Ocena istotnosci wiedzy - wyniki badan

. D ey
Lp. Obszar w1edzy; echlﬂgﬁ’sui lprawa nowych Gttt
8 9% wskazan dla danej wartosci
Ochrona wynalazkéw i nowych technologii - - 2 18 42
1. w prawie patentowym (strategie ochrony 4,65
wynalazkow) - - 3,2 29,0 67,7
Ochrona tajemnicy przedsigbiorstwa - - 4 15 43
2. i know-how (modele zarzadzania i ochrony 4,63
technologii) - - 6,5 24,2 69,4
- - 4 16 42
3. Ochrona danych osobowych (RODO) 4,61
- - 6,5 25,8 67,7
Znaki towarowe (ochrona znakéw - - 3 19 40
4. i oznaczen firmy, renomy przedsigbiorstwa, 4,60
domen internetowych) - - 4.8 30,6 64,5
5 Wzory przemystowe (ochrona designu, _ _ 3 20 39 458
' znakéw graficznych, stron www) B B 48 323 62.9 >
6 Polityka prawna wprowadzania nowych _ _ 6 22 34 445
technologii w gospodarce B _ 9,7 35,5 54,8
- 2 5 24 31
7. | Cyberprzestepczos¢ i bezpieczenstwo w sieci 4,35
- 3,2 8,1 38,7 50,0
Prawno-organizacyjne aspekty tworzenia B 1 7 25 29
8. i wdrazania nowych technologii (joint-ven- 4,32
tures, start-up, spin-off, konsorcja) - 1,6 11,3 40,3 46,8
Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci - 3 8 23 28
9. reklamowej, marketingowej i promocyjnej 4,23
w Internecie - 4.8 12,9 37,1 452
- 2 9 27 24
10. Ochrona prywatnosci w Internecie 4,18
- 3,2 14,5 43,5 38,7
1 Prawo dotyczace komercjalizacji whasnosci _ 3 d - - 416
intelektualnej (wiedza) B 48 145 40,3 40,3
2 1 8 26 25
12. Platnosci elektroniczne 4,15
3,2 1,6 12,9 41,9 40,3
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13. Zasady sprzed:li(iy internetowej a ochrona 1 4 7 u 26 413
onsumenta 1,6 6,5 11,3 | 387 | 419
14 Elektroniczne tresci chronione prawem _ 2 11 26 23 413
: autorskim i ich rozpowszechnianie _ 37 17.7 41.9 37.1 >
15 Podstawy i zasady cywilnoprawnej ochrony 1 2 7 31 21 411
* | przed nieuczciwg konkurencjg w Internecie L6 32 113 50,0 339 >
16 Identyfikacja stron uméw (podpis elektron- 2 ! 8 28 23 408
. iczny, elektroniczna faktura) P 1 11 24 24 4
Umowy outsourcingowe, umowy o utrzy- 1 1 13 25 22
17 manie i serwis systemu informatycznego, 4.06
* | wykorzystania oprogramowania open source, 1.6 1.6 21.0 40.3 355 ?
umowy dotyczace baz danych > > > > >
Umowy przenoszace prawa, umowy 1 2 11 27 21
licencyjne i inne umowy w obrocie prawami
wlasnosci intelektualnej (konstrukcja umoéw,
18. | gtéwne postanowienia, szczegdlne klauzule 4,05
w umowach, zasady ustalania wynagrodze- 1,6 32 17,7 43,5 33,9
nia, niedozwolone postanowienia, ochrony
utwor6éw pracowniczych)
Prawne zagadnienia spoleczenistwa 1 4 9 29 19
19. informacyjnego (portale spoteczno$ciowe, 3,98
informacyjne, blogi) 1,6 6,5 14,5 46,8 30,6
20 Prawne aspekty zawierania uméw na 2 3 17 2 15 377
odlegto$¢ (umowy w postaci elektronicznej) 39 4.8 27.4 40.3 242 >

Zrédlo: opracowanie whasne.

Rozwdj zdolnosci do kreowania nowych rozwigzan, technologii i produk-
tow wymaga skutecznej ochrony praw do wartosci niematerialnych, szcze-
golnie takich jak wynalazki, stanowiace najbardziej nowatorskie osiagnigcia
w dziedzinie techniki. Korzystajac z systemu ochrony wtasnosci przemystowej,
przedsigbiorcy zyskuja bezpieczenstwo prawne niezbedne dla skutecznej ko-
mercjalizacji innowacji technicznych. Ochrona patentowa w istotnym stopniu
przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci oraz lepszego wykorzystania
potencjalu podmiotéw rynkowych, dlatego tez zauwaza si¢ potrzebe przy-
swojenia wiedzy w tym zakresie (4,65). Wlasciwa ochrona wynalazkow prze-
sadza o przewadze rynkowej, silnej pozycji na rynku, sukcesie komercyjnym,
renomie przedsiebiorstwa, a takze jego wartosci rynkowej. Duze znaczenie
dla przedsigbiorstw stanowi ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa i know-
-how (4,63). Dla osiagniecia sukcesu gospodarczego, przejawiajacego sie m.in.
w komercyjnym wykorzystaniu nowych produktéw i technologii, niezwykle
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istotne jest wiedza dotyczaca ochrony znakéw i oznaczen firmy, renomy
przedsigbiorstwa czy domen internetowych (4,60). Tworczo$¢ wynalazcza
ma wiec podstawowe znaczenie dla rozwoju wszystkich dziedzin techniki
i gospodarki oraz stymuluje dzialalno$¢ naukowo-badawcza przedsiebiorstw.

Wspolczesne zapotrzebowanie na nowe bodzce wizualne jest bardzo wy-
sokie. Wazne jest zatem nowoczesne i oryginalne wzornictwo przemystowe,
ktore oprocz wzgledow estetycznych czgsto powigzane jest takze z funkcjo-
nalno$cia i fatwoscig obstugi maszyn i urzadzen. Wzér przemystowy podnosi
wartos$¢ produktu, dlatego tez ochrona wzoru przemystowego powinna stano-
wi¢ pierwszoplanowy element strategii marketingowej kazdego producenta.
Brak ochrony wzoru przemysfowego moze spowodowaé wymierne szkody dla
przedsiebiorcy, co potwierdzajg wyniki badan. Przedsiebiorcy sa $wiadomi,
ze trudniejsze i bardziej kosztowne moga okaza¢ si¢ dziatania prawne w sto-
sunku do konkurentéw wprowadzajacych w sposéb nieuprawniony do obrotu
produkty wygladajace identycznie lub tudzaco podobnie do ich produktéw,
czego wynikiem jest wyartykutowanie wiedzy prawnej w tym zakresie (4,58).
Kluczowe jest zatem rozpoznanie procedury zgtoszenia wzoru przemysto-
wego — zardwno na poziomie krajowym - przed Urzedem Patentowym RP,
jakiunijnym - przed Urzedem Unii Europejskiej ds. Wlasnosci Intelektualne;.

Jednym z praw podstawowych jest ochrona o0séb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem ich danych osobowych, co wymaga posiadania wiedzy
prawnej w tym zakresie (4,61). Zasady i przepisy dotyczace takiej ochrony
nie mogg — niezaleznie od obywatelstwa czy miejsca zamieszkania takich
0sob — narusza¢ ich podstawowych praw i wolno$ci. Wobec tego szczegdl-
nego znaczenia nabiera rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych.

Znaczace zwiekszenie stopnia innowacyjnosci przedsigbiorstw jako nie-
zbedny warunek ich konkurencyjnosci, a w konsekwencji - utrzymania dobre;j
kondycji gospodarczej i pozycji rynkowej, jest gtéwnym wyzwaniem, przed
ktérym stoja dzisiaj wszyscy wytworcy. W bardziej szczegétowym ujeciu
oznacza to konieczno$¢ zwigkszenia aktywnos$ci w zakresie prowadzania
nowych technologii i przyswojenia wiedzy prawnej w tym zakresie (4,45).

266 ‘WYDAWNICTWO WYZSZEJ SZKOLY GOSPODARKI EUROREGIONALNE] IM. ALCIDE DE GASPERI W JOZEFOWIE



PRAWNE ASPEKTY NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII A POZIOM WIEDZY ...

Zwrocono uwage na prawno-organizacyjne aspekty tworzenia i wdrazania
nowych technologii, w tym joint-ventures, start-up, spin-off, konsorcje (4,32).

Stabilnos¢ funkcjonowania i rozwdj globalnego spoteczenstwa informa-
cyjnego jest uzalezniony od otwartej, niezawodnej i - przede wszystkim —
bezpiecznej cyberprzestrzeni. Dlatego jednym z najczesciej podejmowanych
tematow dotyczacych bezpieczenstwa organizacji stala si¢ ochrona cyber-
przestrzeni. Kluczowe jest zatem podnoszenie §wiadomosci w tym zakresie.
Przedsigbiorstwa staja przed wyzwaniem, jakim jest zrozumienie regulacji
prawnych i organizacyjnych pozwalajacych na zapewnienie wlasciwego po-
ziomu bezpieczenstwa cyberprzestrzeni i funkcjonujacych w niej obywateli
(4,35). Wielu przedsiebiorcéw nie wyobraza sobie funkcjonowania bez szyb-
kiego dostepu do informacji i poczty elektronicznej, bez bankowosci inter-
netowej, zakupow online, elektronicznej obstugi klienta czy kontaktu przez
internetowe aplikacje i komunikatory. Dostepny za pomoca komputeréw,
telefonéw komorkowych czy tabletéw Internet stal si¢ jednym z podstawo-
wych narzedzi funkcjonowania przedsigbiorstw, dlatego tez zwrécono uwage
na prawne aspekty prowadzenia dzialalnosci reklamowej, marketingowej
i promocyjnej (4,23) oraz ochrong prywatnosci w sieci (4,18). Jakkolwiek
Internet stal si¢ synonimem wolnosci stowa i nieskregpowanego przeptywu
informacji, a w pewnych przypadkach z powodzeniem stuzy jako narzedzie
rewolucji i zmian spolecznych, to przebieg i skutki atakéw wskazujg na nie-
wystarczajace zabezpieczenia stron internetowych i zwigzanych z tym na-
rzedzi komunikowania. Konieczne wydaje si¢ wigc zrozumienie stosownych
rozwigzan prawnych i organizacyjnych, wymuszajacych na przedsiebiorcach
dziatania w zakresie szeroko pojetego cyberbezpieczenstwa.

Potrzeby polskich wytwdrcow w sferze wspdtpracy z o$rodkami nauko-
wo-badawczymi daly asumpt do rozwoju wiedzy w zakresie unormowan
prawnych regulujacych zjawisko komercjalizacji wlasnosci intelektualne;.
Dalo to impuls do podjecia proby dookreslenia tego, jak istotna dla badanych
jest wiedza w zakresie prawnej komercjalizacji wlasnosci intelektualnej (4,16).
Nalezy podkresli¢, ze transfer technologii, i szerzej — transfer wiedzy z nauki
do biznesu, nie odbywa si¢ tylko przez sprzedaz praw, udzielanie licencji czy
angazowanie sie w spotki odpryskowe. Znaczna cze$¢ tego procesu nastepuje
przez upublicznianie wynikéw badan, konferencje czy seminaria. Powstaje
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praktyczny problem, jakie wyniki badan przedsiebiorstwo powinno chroni¢
i w jaki sposdb oraz kiedy decydowa¢ si¢ na ograniczone ich rozpowszech-
nienie lub wrecz utrzymywanie w poufnosci. Sg to problemy skfaniajace
do stalego rozwoju wiedzy w obszarze prawnych regulacji komercjalizacji
wlasnosci intelektualnej (umowy licencyjne, umowy o sprzedaz praw oraz
czynnosci prawne zwigzane z tworzeniem i funkcjonowaniem spétek celowych
oraz spolek z udzialem o$rodkéw badawczo-naukowych).

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat mozna zaobserwowac szybki rozwdj
w zakresie platnosci bezgotéwkowych i ustug zwigzanych z ich dokonywa-
niem. Wzrostowi liczby oraz form platnosci bezgotéwkowych towarzyszy
wydawanie nowych regulacji prawnych. Prawu polskiemu aktualnie znane
jest pojecie elektronicznych instrumentow platniczych, wprowadzone na
mocy Ustawy z dnia 12 wrzes$nia 2002 r. o elektronicznych instrumentach
platniczych (Dz.U. z 2002 r. Nr 169, poz. 1385). Prawne aspekty réznorakich
form platnosci elektronicznych stanowia obszerne i ztozone zagadnienie,
obejmujace takie dziedziny wiedzy jak prawo cywilne, administracyjne czy
tez prawo migdzynarodowe, istotne z punktu widzenia przedsigbiorcy (4,15).
Przy czym nalezy pamietaé, ze w powyzszej kwestii decydujace znaczenie
maja takze aspekty techniczne, ktore czesto odgrywaja kluczowa role w po-
wstawaniu regulacji prawnych.

Wytworcy, ktorzy swiadczg sprzedaz przez Internet, muszg dokladnie zna¢
przepisy nowej ustawy o prawach konsumenta (4,13). Wprowadza ona bowiem
wiele zmian w stosunku do uméw zawieranych na odlegtos¢ lub poza lokalem
przedsigbiorstwa. Wszystkie te zmiany maja na celu silniejsza ochrone kon-
sumenta, a co za tym idzie — zwiekszaja obowiazki przedsigbiorcow. W toku
realizowanych badan zwrécono uwage na problemy przedsiebiorcéw zwigzane
z elektronicznymi tresciami chronionymi prawem autorskim i ich rozpo-
wszechnianiem (4,13). Postulowano znajomo$¢ zasad cywilnoprawnej ochrony
przed nieuczciwg konkurencja w sieci (4,11).

W dobie dbatosci o srodowisko, a takze rozwoju techniki coraz wiecej
przedsiebiorstw decyduje si¢ na wystawianie faktur elektronicznych. Wobec
tego wystawca faktury zobligowany jest do okreslenia sposobu zapewnie-
nia autentycznosci pochodzenia, integralnosci tresci i czytelnosci faktury.
Autentyczno$¢ pochodzenia, integralno$¢ tresci oraz czytelnos¢ faktury mozna
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zapewnic¢ za pomocg dowolnych kontroli biznesowych, ktore ustalajg wiary-
godng $ciezke audytu miedzy faktura a dostawg towaréw lub swiadczeniem
ustug albo w postaci bezpiecznego podpisu elektronicznego lub elektroniczne;j
wymiany danych (EDI) zgodnie z umowa w sprawie europejskiego modelu wy-
miany danych elektronicznych, jezeli zawarta umowa dotyczaca tej wymiany
przewiduje stosowanie procedur gwarantujgcych autentyczno$¢ pochodzenia
faktury i integralno$¢ jej danych. Jednym z gtéwnych hamulcéw stosowania
faktur elektronicznych bywa lek przed urzedami skarbowymi. Jest to lek nie-
uzasadniony w przypadku znajomosci rozwigzan prawnych w tym zakresie.
Interpretacje prawa podatkowego i znajomos¢ zwigzanych z tym regulacji
zdajg sie wrecz zacheca¢ do stosowania faktur elektronicznych.

Zmieniajaca si¢ pozycja przedsiebiorcy w zyciu spotecznym i gospodar-
czym, ewolucja obrotu handlowego, a w szczegélnosci pojawienie sie i in-
tensywny rozwdj obrotu masowego, w tym nowych sposobéw zawierania
umoéw (do ktdérych przyczyniaja si¢ najnowsze narzedzia technologiczne),
powoduja, ze wywodzaca si¢ z kontynentalnej tradycji prawnej (opartej na
prawie rzymskim) i stanowiaca podstawe krajowego systemu prawa zobo-
wigzan umowa podlega transformacjom. Wskutek rozwoju w skali globalnej
masowego obrotu i nowych technologii przedsigbiorcy coraz czgsciej sto-
sujg umowy zawierane przez przystapienie (akceptacje). Takie rozwigzanie
jest uzyteczne i przynosi ekonomiczne efekty. Warto réwniez wspomnie¢
o wplywie coraz powszechniejszej algorytmizacji proceséw kontraktowa-
nia. Wszystko to prowadzi do zachwiania réownowagi kontraktowej miedzy
stronami, zwlaszcza w zakresie tresci umowy. Rozwijajacy sie coraz bardziej
wyspecjalizowany i ztozony obroét prywatnoprawny wymaga czgsto rozlegtej
wiedzy o zawieranych umowach. Rezultatem braku odpowiednich informacji
jest dodatkowe ostabienie pozycji przedsiebiorcy, ktory nie ma swiadomosci
skutkow prawnych zawieranej umowy. Podkresla si¢ bowiem nieczytelny
sposob ich formulowania, w tym nieczytelny, niejasny, niejednoznaczny,
a nawet umozliwiajacy dowolna ich interpretacje. Wobec wzrostu liczby trans-
akcji wymykajacych sie typowym postaciom umoéw, braku dogmatycznych
kryteriéw ich oceny oraz obnizenia poziomu zaufania w obrocie w sferze
teoretycznoprawnej zyskuje na znaczeniu zagadnienie dotyczace wiedzy
obejmujace umowy outsourcingowe, umowy o utrzymanie i serwis systemu
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informatycznego, a takze dotyczace baz danych czy zwigzane z wykorzysta-
niem oprogramowania open source (4,06). Zwrdcono uwage na umowy prze-
noszgce prawa, umowy licencyjne i inne umowy w obrocie prawami wlasnosci
intelektualnej (konstrukcja umoéw, gléwne postanowienia, szczegélne klauzule
w umowach, zasady ustalania wynagrodzenia, niedozwolone postanowienia,
ochrony utworéw pracowniczych) oraz prawne aspekty zawierania umow
na odleglos¢ (umowy w postaci elektronicznej). Rozwdj gospodarki opartej
na wiedzy, w tym gospodarki cyfrowej, uwzgledniajacej zwlaszcza szybkos¢
i efektywnos¢ ekonomiczng zawieranych transakcji, powoduje, ze na gruncie
teoretycznoprawnym ewolucji podlega spojrzenie na umowe, co dokonuje sie
poprzez jej obiektywizacje. Aby zapewni¢ sprawiedliwos¢, uczciwos¢ i row-
nowage kontraktowa pomiedzy stronami umowy, w tym zwlaszcza ochrone
stabszej strony, odpowiedzialno$¢ kontraktowa ksztaltowana jest przez od-
noszenie si¢ do praktycznie rozumianych usprawiedliwionych oczekiwan
wierzyciela z chwili zawarcia umowy (ochrona zaufania w procesie zawierania
umowy). W obliczu przemian prawa prywatnego, w tym prawa umow, stusznie
zauwaza sie koniecznos¢ elastyczniejszego powigzania umowy (prawa umoéw)
z jej ekonomicznym otoczeniem i usprawiedliwionymi oczekiwaniami stron
poprzez odejscie od tradycyjnej klasyfikacji umoéw w kierunku porzadkowania
transakeji w prawie przez postugiwanie si¢ kryteriami ich sensu ekonomicz-
nego i usprawiedliwionymi oczekiwaniami stron. Mialoby sie to sta¢ dzieki
przesunieciu punktu ciezkosci ze szczegdlnego prawa zobowigzan umownych
na ogolne prawo zobowigzan umownych, gdyz to ogélne reguty (klauzule) sa
instrumentami prawnymi gwarantujagcymi swobode umoéw i pozwalajacymi
elastycznie wytyczac jej granice. Tym bardziej niezbedna jest wiedza w tym
zakresie, zwlaszcza ze prawo umoéw, bedace podstawowa regulacja organi-
zujacy obrdt gospodarczy we wspolczesnym $wiecie, od zawsze stanowilo
fundament prawa prywatnego. Postepujaca globalizacja (internacjonalizacja)
i multicentryczno$¢ (wielo$¢ o$rodkow stanowienia) prawa prywatnego po-
woduje, Ze na jego ksztalt, czy szerzej — kierunek ewolucji, wplyw maja nie
tyle krajowi czy ponadnarodowi ustawodawcy, ale przede wszystkim praktyka
jego stosowania.

Rekapitulujac, podkresli¢ nalezy, ze bedace poklosiem braku wiedzy
zaburzenia w funkcjonowaniu podstawowych regulacji prawnych, brak
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przestrzegania podstawowych wartosci, zaburzenia w wykorzystywaniu
stabszych uczestnikow obrotu prawno-gospodarczego poprzedzaja kryzysy
ekonomiczne.

EWALUACJA LUKI W ZAKRESIE WIEDZY- ANALIZA
STANU OBECNEGO

Badania zasadnicze na probie 53 menedzeréw reprezentujacych sektor
maszyn rolniczych przeprowadzono w podczas XXVII Miedzynarodowych
Targow Techniki Rolniczej AGROTECH Kielce w dniach 18-20 marca 2022 r.
Rozpoznania dokonano wsréd oséb reprezentujacych: mikro - (11,32%), mate
(30,19%), $rednie (50,94%) oraz duze (7,55%) przedsiebiorstwa produkcyjne
dzialajace w sektorze maszyn rolniczych. Wéréd badanych dominowata grupa
0s6b w wieku 31-40 lat (32,08%); 7,55% stanowili ankietowani w wieku do 30
lat, 28,30% badanych to osoby pomiedzy 41. a 50. rokiem zycia, 20,75% mialo
od 51 do 60 lat, natomiast 11,32% - powyzej 60 lat. Zdecydowanie przewazata
grupa os6b legitymujacych si¢ wyzszym wyksztalceniem (60,38%); 24,53%
mialo wyksztalcenie $rednie, 15,09% - zawodowe.

W celu ewaluacji luki w wiedzynadrzednym dziataniem byto przeprowa-
dzenie samooceny w zakresie wiedzy prawnej dotyczacej nowych technologii.
Zaproponowano 5-stopniowg skale oceny, gdzie 5 oznaczato wysoki poziom
przyswojenia danego obszaru wiedzy, za$ 1 — poziom minimalny (niski).
Wyniki badan zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3.
Samoocena wiedzy prawnej w zakresie nowych technologii - w strone luki
w domenie wiedzy

Ip Obszar wiedzy w zakresie prawa nowych tech- L | 2 | 3 | £ | 3 Srednia
nologii % wskazan dla danej wartos$ci
- 2 9 19 23
1. Regulacje ochrony danych osobowych (RODO) 4,19
- 3,8 17,0 | 358 | 43,4
1 1 10 20 21
2 Wzory przemystowe (ochrona designu, znakéw gra- 411
. ficznych, stron www) >
cznyeh L9 | 19 | 189 | 37,7 | 396
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. P ! 1 1 11 19 21
3 Znaki towarowe (ochrona znakéw i oznaczen firmy, 409
) renomy przedsiebiorstwa, domen internetowych) Lo 19 208 358 396 >
4 Ochrona wynalazkéw i nowych technologii w prawie 2 ! 1 9 20 402
: patentowym (strategie ochrony wynalazkow) 38 1.9 20.8 358 377 >
5 Ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa i know-how 2 2 ° 21 19 400
) (modele zarzadzania i ochrony technologii) 38 38 17.0 396 358 ?
2 - 13 21 17
6. Cyberprzestgpczo$¢ i bezpieczenstwo w Internecie 3,96
3,8 - 24,5 39,6 32,1
7 Polityka prawna wprowadzania nowych technologii 1 2 12 2 16 3.04
w gospodarce 19 | 38 | 226 [ 415 | 302
Prawno-organizacyjne aspekty tworzenia i wdrazania 1 2 13 23 14
8. nowych technologii (joint-ventures, start-up, spin-off, 3,89
konsorcja) 19 | 38 | 245 | 434 | 264
Umowy przenoszace prawa, umowy licencyjne i inne
umowy w obrocie prawami wlasnosci intelektualnej 2 3 13 23 12
(konstrukcja uméw, gléwne postanowienia, szczegdlne
9. - 3,75
klauzule w umowach, zasady ustalania wynagrodze-
nia, niedozwolone postanowienia, ochrony utworéw 38 57 24,5 43,4 22,6
pracowniczych)
1o, | Elektroniczne tresci chronione prawem autorskim i ich 1 2 7 23 10 374
’ rozpowszechnianie 1.9 38 321 434 18.9 ’
1 5 13 24 10
11. | Zasady sprzedazy internetowej a ochrona konsumenta 3,70
1,9 9,4 24,5 45,3 18,9
12| Prawo dotyczace komercjalizacji wlasnosci intelektu- 1 > 14 24 ° 3,66
alnef (wiedza) 19 | 94 | 264 | 453 | 170
2 5 13 23 10
13. Platnosci elektroniczne 3,64
3,8 9,4 24,5 43,4 18,9
14 Prawne zagadnienia spoteczenistwa informacyjnego _ 6 16 24 7 3.60
: (portale spofecznosciowe, informacyjne, blogi) B 1.3 302 453 132 ’
15 Identyfikacja stron umoéw (podpis elektroniczny, elek- ! > 16 24 7 3.58
. troniczna faktura). 19 9.4 302 453 132 >
- 6 19 21 7
16. Ochrona prywatnosci w Internecie 3,55
- 11,3 35,8 39,6 13,2
- 5 21 21 6
Podstawy i zasady cywilnoprawnej ochrony przed
17. . . . . 3,53
nieuczciwg konkurencjg w Internecie
- 9,4 39,6 39,6 11,3
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Umowy outsourcingowe, umowy o utrzymanie i serwis - 6 19 23 5
18. systemu informatycznego, SaaS, wykorzystania opro- 3,51
gramowania open-source, umowy dotyczace baz danych - 11,3 35,8 43,4 9,4
1o, | Prawne aspekty prowadzenia dziatalno$ci reklamowej, ! 5 2 19 6 3.45
’ marketingowej i promocyjnej w Internecie 1.9 9.4 415 35.8 1.3 .
- . iy 1 5 22 22 3
20. Prawne aspekty zawierania umow na odlegtos¢ (umowy 3,40

w postaci elektronicznej) 1.9 94 415 415 57

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Respondenci stosunkowo wysoko ocenili swoja wiedze prawng w zakre-
sie regulacji ochrony danych osobowych (4,19), wzoréw przemystowych
(4,11) ochrony znakéw i oznaczen firmy (4,09), strategii ochrony wynalazkow
(4,02), ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa i know-how (4,00), natomiast
w przypadku pozostalych predykatow byli wobec siebie stosunkowo krytyczni
(Srednia ocena ponizej 4,00). Zastosowanie metody samooceny nie moze
zatem budzi¢ watpliwosci co do prawdziwosci wynikéw badan. Poszczegdlni
menedzerowie wykazali umiejetnos¢ oceny swoich stabych i mocnych stron.
Jakkolwiek samoocena daje mozliwo$¢ zafalszowania informacji o posiadanej
wiedzy, to trzeba podkresli¢, ze w przypadku realizowanych badan mozna
domniemywac o krytycznym stosunku do wlasnej osoby i rzetelnej diagnozie
aktualnego stanu w przedlozonym zakresie. Tym samym analizujac roznice
pomiedzy pozadanym a aktualnym poziomem wiedzy prawnej w zakresie
nowych technologii, zauwaza si¢ stosunkowo wysoka luke (tabela 4).

Tabela 4.
Ewaluacja luki w obszarze zakreslonym wiedza

; . s Poziom pos- | Poziom
Lp. Obszar wiedzy w zakresie prawa nowych technologii tulowany | aktualny Luka
Ochrona wynalazkéw i nowych technologii w prawie patentowym
L (strategie ochrony wynalazkow) 4,65 402 -0.,63
Ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa i know-how (modele zarzadzania
2. i ochrony technologii) 4,63 400 -0,63
3. Ochrona danych osobowych (RODO) 4,61 4,19 -0,42
Znaki towarowe (ochrona znakéw i oznaczen firmy, renomy przed-
4. sigbiorstwa, domen internetowych) 4,60 409 -0.51
5. Wzory przemystowe 4,58 4,11 -0,47
6. Polityka prawna wprowadzania nowych technologii w gospodarce 4,45 3,94 -0,51
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7. Cyberprzestepczo$é i bezpieczefistwo w sieci 4,35 3,96 -0,39
8. Prawno-organizacyjne aspekt};l (t)\ivoogrizienia i wdrazania nowych tech- 432 3.89 0,43
Prawne aspekty prowadzenia dzialalno$ci reklamowej, marketingowej
9. i promocyjnej w Internecie 423 345 -0.78
10. Ochrona prywatnosci w Internecie 4,18 3,55 -0,63
11. Prawo dotyczace komercjalizacji wlasnosci intelektualnej 4,16 3,66 -0,50
12. Platnoéci elektroniczne 4,15 3,64 -0,51
13. Zasady sprzedazy internetowej a ochrona konsumenta 4,13 3,70 -0,43
14. Elektroniczne tresci chronione prawem autorskim 4,13 3,74 -0,39
15. Podstawy i zasady cywilnoprawnej ochrony przed nieuczciwg 411 353 -0,58

konkurencja w sieci

16. | Identyfikacja stron uméw (podpis elektroniczny, elektroniczna faktura) 4,08 3,58 -0,50

17. Umowy outsourcingowe itp. 4,06 3,51 -0,55

Umowy przenoszace prawa (konstrukcja umoéw, gtéwne postanowienia,
18. szczegolne klauzule w umowach, zasady ustalania wynagrodzenia, 4,05 3,75 -0,30
niedozwolone postanowienia, ochrony utworéw pracowniczych)

Prawne zagadnienia spoleczenistwa informacyjnego (portale spolec-
19. znosciowe, informacyjne, blogi) 3,98 3,60 -0,38

20. Prawne aspekty zawierania uméw na odlegtosé 3,77 3,40 -0,37

Zré6dto: opracowanie wlasne.

Wsrod badanych menedzerow stwierdza sie réznice pomiedzy pozadanym
a aktualnym poziomem przyswojenia menedzerskiej wiedzy prawnej dotycza-
cej nowoczesnych technologii. Roznica ta ksztaltuje sie na poziomie od 0,30 do
prawie 0,80 punktu. Przy czym najwiekszg luke stwierdzono w zakresie prawa
prowadzenia dzialalno$ci reklamowej, marketingowej i promocyjnej w sieci
(-0,78). Stosunkowo duzg rozbieznos¢, pomimo wysokiej samooceny (powy-
zej 4,00), stwierdza si¢ w obszarze ochrony wynalazkéw i nowych technologii,
prawie patentowym (strategie ochrony wynalazkéw), ochronie tajemnicy
przedsigbiorstwa i know-how (modele zarzadzania i ochrony technologii),
ochrony danych osobowych (RODO) czy wzoréw przemystowych i znakdéw
towarowych.

Nie podlega dyskusji, ze dzieki istnieniu takiego srodka jak prawo ochronne
na znak towarowy przedsiebiorstwa moga chroni¢ swoje interesy, stad
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konieczne wydaje si¢ rozpoznanie szczegdtowych definicji znakéw towaro-
wych, ich istoty, rodzajow, a takze funkcji, jakie petnig zaréwno w odniesieniu
do przedsigbiorcéw, gospodarki, jak i konsumentéw. Zwrdcono uwage na
proces rejestracji znakow towarowych oraz zagadnienia zwigzane z ochrong
znakow towarowych w Polsce. Kluczowe s3 zasady, na jakich udzielane jest
prawo ochronne, mozliwe przyczyny odmowy jego udzielenia, réwniez korzy-
$ci, jakie ono daje, oraz konsekwencje grozace za jego naruszenie. Mimo ze bez
zdecydowanie wigkszego zaangazowania samych menedzeréw w powstawanie
i ochrone débr niematerialnych coraz trudniej bedzie im utrzymac pozycje
wobec krajowych rywali, a tym bardziej sprosta¢ wyzwaniu innowacyjnie na-
stawionych konkurentéw z Unii Europejskiej i spoza niej, to trzeba podkreslic,
ze widoczne sg pierwsze symptomy zmian (badania sg tego potwierdzeniem).
Przejawiaja si¢ one we wzro$cie zainteresowania polskich przedsiebiorcow
ochrong dobra, bez ktérego praktycznie nie jest mozliwe funkcjonowanie
w warunkach gospodarki rynkowej — wzoréw przemystowych.

Wspomniane wyniki badan i analiza literatury moga $wiadczy¢ o tym,
ze obserwuje si¢ wlasnie moment przelomowy, polegajacy na uswiadamia-
niu sobie (zaréwno przez badaczy, jak i praktykow), ze bez odpowiedniego
poziomu wiedzy prawnej nie mozna zarzadzacé przedsigbiorstwem. Z per-
spektywy wiedzy prawnej z zakresu nowych technologii celem doskonalenia
menedzeréw sprzedazy maszyn rolniczych jest jej podwyzszanie — co najmnie;j
do poziomu wymagan, ktore zostaly okreslone przez profil zaprezentowany
w badaniu ksztaltujagcym antycypowany jej poziom. Podstawowym zalozeniem
wykorzystania koncepcji niniejszych badan jest podporzadkowanie procesu
doskonalenia wymaganym obszarom wiedzy, a $cislej rzecz ujmujac - luce
kompetencyjnej, ktérg nalezy ograniczy¢ lub wyeliminowac.

Jakkolwiek na etapie planowania decyzje o potrzebie i zakresie szkolenia
podejmuje si¢ na podstawie wielkos$ci luk kompetencyjnych oraz przewidy-
wania przyszlych zadan wykonywanych na stanowisku menedzerskim, to
badanie nalezy uzna¢ za pozadane, zwlaszcza z praktycznego punktu widzenia.
Wriasciwe jest przy tym uwzglednianie indywidualnych potrzeb menedzerow.
Ponadto autorzy uwazaja, ze metody przyswajania wiedzy prawnej z zakresu
nowych technologii powinny by¢ powigzane z dominujacym w organizacji
modelem zarzadzania zasobami ludzkimi i jej filozofig szkoleniows.

JOURNAL OF MODERN SCIENCE TOM 1/48/2022 275



PRZEMYSLAW NIEWIADOMSKI, BOGDAN NOGALSKI, AGNIESZKA SZPITTER

DYSKUSJA I WNIOSKI

Badania opisane w pracy zmierzaly do rozpoznania faktycznego stanu po-
siadanej przez przedsiebiorcow wiedzy prawnej z zakresu nowych technologii.
Jakkolwiek wykazano, ze istnieje potrzeba jej poszerzania, to trzeba wyarty-
kutowac, ze osiagniecie tego wymaga podjecia i réwnoleglego prowadzenia
dwutorowych dzialan. Pierwszym jest przelamywanie wyraznie widoczne;j
(zwlaszcza w malych i §rednich przedsiebiorstwach) bariery swiadomosci,
wyrazajacej si¢ w niedocenianiu, a czgsto wrecz w niezrozumieniu, roli i zna-
czenia wiedzy prawnej w dzialalnosci gospodarczej, w tym jej wpltywu na
rozwoj przedsigbiorstwa. Wymaga to przekonania przedsigbiorcow, ze szeroko
rozumiana dziatalno$¢ polegajaca na wprowadzaniu postegpowych zmian
nie tylko w odniesieniu do produktéw i technologii wytworczych, ale takze
w sferze organizacji i funkcjonowania przedsigbiorstwa, zarzgdzania nim oraz
w jego dziatalnosci rynkowej, zwlaszcza w zakresie rozwigzan prawnych, to
warunek sine qua non funkcjonowania firm. Pozornie wszyscy to rozumieja
i akceptuja. Praktyka gospodarcza dowodzi jednak, ze ciagle jeszcze dominuje
taka filozofia rozwoju firmy, ktéra nakazuje szukac szablonowych rozwiazan
prawnych czesto nieadekwatnych do potrzeb danego przedsigbiorstwa i jego
sytuacji prawno-organizacyjne;j.

Kierunek drugi to przelamywanie bariery wiedzy, a raczej niewiedzy. Nie
ulega bowiem watpliwosci, ze stopien znajomosci problematyki prawno-
-technologicznej wérdd kadry kierowniczej jest niewystarczajacy. Trudno
sie temu dziwi¢, zwazywszy, ze problematyka ta, choc¢by tylko w zakresie
dotyczacym ochrony wlasnosci przemystowej i intelektualnej, jest praktycz-
nie w obecnym systemie edukacyjnym nieobecna. Nie jest przekazywana na
lekcjach w szkotach $rednich, w sladowych ilo$ciach wystepuje w programach
studiéw wyzszych - i to w zasadzie tylko na niektdrych uczelniach o profilu
prawno-ekonomicznym. Mozna zdoby¢ ja jedynie w systemie ksztalcenia
ustawicznego — zwlaszcza na studiach podyplomowych, bo takie sie w tej
dziedzinie prowadzi. Celem studiéw podyplomowych, prowadzonych m.in.
przez Instytut Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk (https://inp.pan.pl/
studia-podyplomowe/prawo-nowych-technologii/), jest przekazanie szerokiej
wiedzy w zakresie prawa nowych technologii. Kompleksowy i wszechstronny
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program zapewnia przygotowanie uczestnikéw studiéw do stosowania tego
prawa w praktyce. W ramach studiow istotna jest mozliwos$¢ uzyskania kom-
plementarnej wiedzy z zakresu prawa nowych technologii. Przedmiotem
badan sg przede wszystkim zagadnienia wtasnosci intelektualnej i ochrony
technologii (know-how), handlu elektronicznego oraz ochrony konkurencji
i konsumenta, mediéw elektronicznych oraz prawnej ochrony informacji, co
jest zbiezne z prezentowanymi w modelu badawczym obszarami zaprezento-
wanymi w ramach badan zakreslonych niniejszg praca.

O randze badan przedstawionych w niniejszej pracy §wiadczy takze coraz
wieksza liczba kancelarii prawnych (jako odpowiedz na potrzeby tworzacego
sie w Polsce rynku handlu oraz ustug $wiadczonych online) specjalizujacych
sie w szeroko rozumianym prawie nowych technologii, ochronie danych
osobowych, a takze prawie patentowym.

Z AKONCZENIE

Fundamentalnym celem badan byla ocena wiedzy dotyczacej prawnych
aspektow nowoczesnych technologii prezentowanej przez polskich menedzeréow
i wlascicieli przedsiebiorstw produkeyjnych dzialajacych w sektorze maszyn
rolniczych. Nalezy wskaza¢, ze cel ten zostal zrealizowany. Dowiedziono, ze
wéréd menedzeréw przedsiebiorstw produkeyjnych sektora maszyn rolniczych
(przedsigbiorstwo wysokich technologii) istnieje luka pomigdzy deklarowa-
nym (poziom antycypowany) a rzeczywistym (stan obecny) poziomem wiedzy
prawnej w zakresie nowoczesnych technologii. Tym samym udowodniono, ze
istnieje mozliwo$¢ rozpoznania luki w zakresie menedzerskiej wiedzy prawnej
dotyczacej nowych technologii.

Ponadto w pracy skrystalizowano obszary wiedzy, ktére nalezy uwzglednic,
dokonujac jej oceny. W toku realizowanych badan dowiedziono, ze model
badawczy powstaty w wyniku kwerendy pismiennictwa oraz przeprowadzonej
dyskusji eksperckiej odzwierciedla rzeczywiste parametry mogace stanowic¢
podstawe samooceny menedzerskiej wiedzy prawnej. Tym samym ukazano, ze
model badawczy powstaly w wyniku analizy pismiennictwa jest tozsamy z obsza-
rami wiedzy wskazanymi przez poddanych badaniu ekspertéw dziedzinowych.
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Poglebione studia w obszarze zakreslonym podjetym problemem, wlasne
obserwacje praktyki gospodarczej oraz - zorientowane na opracowanie mo-
delu badawczego — badania eksperckie potwierdzily, ze: (1) funkcjonowanie
w $rodowisku pracy charakteryzujacym si¢ wysokim poziomem zorganizo-
wania technologicznego powoduje, ze menedzerowie musza wykazywac si¢
wysokim poziomem wiedzy dotyczacej prawnych aspektéw nowoczesnych
technologii, (2) technologizacja procesu produkcyjnego i zwigzane z tym
innowacje wymagaja przyswojenia wiedzy z zakresu prawa patentowego, co
pozwala na ochrong przede wszystkim zrodta ekonomicznych korzysci.

Rekapitulujac, nalezy podkresli¢, ze:

«  Powstaly w wyniku dyskusji eksperckiej model badawczy odzwiercie-
dla rzeczywiscie pozadane obszary wiedzy prawnej z zakresu nowych
technologii, ktéra powinni posiada¢ wspdtczesni menedzerowie.

o  Zebrany w postepowaniu badawczym material umozliwil zweryfiko-
wanie hipotezy oraz sformulowanie wnioskéw o charakterze ogélnym
i poznawczym. Jakkolwiek zakltadana w pracy hipoteza w przeprowa-
dzonym wywodzie empirycznym uzyskata czesciowe potwierdzenie, to
poddano jg sprawdzeniu poprzez okreslenie stopnia konfirmacji. Wéréd
badanych menedzeréw zauwaza sie réznice pomigdzy pozadanym a ak-
tualnym poziomem przyswojenia kluczowej menedzerskiej wiedzy
prawnej dotyczacej nowoczesnych technologii,—(potwierdzenie mocne,
konkluzywne). Wskazywano jednak na luke 0,5 punktu, przy czym,
w odniesieniu do wybranych deskryptéw, réznica miedzy pozadanym
a postulowanym poziomem wiedzy byta wyzsza (potwierdzenie stabe).

W pracy przedstawiono pewien przekroj parametréw obrazujacych poziom
wiedzy prawnej, co powinno by¢ traktowane jako element bazowy do dalszych
dyskusji o poszukiwaniu sposobdw stymulowania postaw doskonalacych,
dajac tym samym asumpt do budowania specjalnych modeli.

Ponadto opracowany konstrukt badawczy cechuje sie na tyle duzym stop-
niem kompatybilnosci, iZ mozna przypuszczac, ze uzasadnione bedzie wyko-
rzystanie go w badaniu sektoréw odmiennych od prezentowanego.
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ENDNOTES

' Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci in-
nowacyjne;j.

' Pomimo iz ulga na nowe technologie stwarza przedsi¢biorcom okazje do znacznych
oszczednosci, dotychczas nie jest ona czgsto wykorzystywanym narzedziem op-
tymalizacji. Na taki stan rzeczy wplywa przynajmniej klika czynnikéw, a jednym
z nich jest niepelna wiedza przedsiebiorcow dotyczaca regulacji prawnych w tym
zakresie. To pokazuje sens i celowo$¢ badan podejmowanych w niniejszej publikacji.
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